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ВВЕДЕНИЕ 

Тема курсовой работы актуальна по всему миру, так как 

предприниматели боятся начинать новое дело, потому что считают, что это 

дело рисковое, и они могут все потерять. На самом деле предпринимателям 

необходимо научится оценивать степень риска своей деятельности. 

Риск сопровождает нас везде и всюду: на работе, в дороге, на улице и 

даже дома. Так или иначе, всегда рискуешь встретиться с неприятностями, 

попасть в беду. Но этот неизбежный жизненный риск, во-первых, 

предопределен самой жизнью, судьбой, от которой не спрятаться, не 

скрыться. С другой стороны, он обычно невелик, особенно если человек 

осторожен. 

Другое дело – риск предпринимателя. На такой риск приходится идти по 

собственному выбору, сознательно, преднамеренно, ибо предпринимательство, 

бизнес по своей природе связан с повышенным риском. Зная источники и 

причины риска, принимая меры предосторожности, можно уменьшить риск, но 

избавиться от него целиком не представляется возможным. Подробнее разберем 

тему в самой курсовой работе. 

Целью данной работы является определение путей управления 

предпринимательскими рисками. Поставленная цель предопределила 

постановку и решение ряда взаимосвязанных задач: 

 рассмотреть существующее понятие о рисках, историю и причины их 

возникновения; 

 ознакомиться с сущностью, функциями предпринимательских 

рисков и классификацией; 

 определить факторы, влияющие на уровень предпринимательского 

риска; 

 провести анализ риска и методы его оценки; 

 рассмотреть меры по минимизации рисков предприятия. 

Курсовая работа состоит из введения, трех разделов, заключения и 

списка использованной литературы.  
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РАЗДЕЛ 1. ИСТОРИЯ ВОЗНИКНОВЕНИЯ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОГО 

РИСКА 

1.1. Причины возникновения 

Риск составляет объективно неизбежный элемент принятия любого 

хозяйственного решения в силу того, что неопределенность – неизбежная 

характеристика условий хозяйствования. В экономической литературе часто 

не делается различий между понятиями «риск» и «неопределенность». В 

действительности первое характеризует такую ситуацию, когда наступление 

неизвестных событий весьма вероятно и может быть оценено количественно, 

а второе - когда вероятность наступления таких событий оценить заранее 

невозможно. В реальной ситуации решение, принимаемое 

предпринимателем, почти всегда сопряжено с риском, который обусловлен 

наличием ряда факторов неопределенности, заранее не предвиденных. 

Для понимания природы предпринимательского риска фундаментальное 

значение имеет связь риска и прибыли. Адам Смит в «Исследованиях о 

природе и причинах богатства народов» отмечал, что достижение даже 

обычной нормы прибыли всегда связано с большим или меньшим риском. П. 

Хейне в своей работе «Экономический образ мышления» отмечает, что 

прибыль возникает «по причине неопределенности, в отсутствие которой все, 

относящееся к получению прибыли, было бы широко известно, все 

возможности ее получения были бы полностью использованы и, 

следовательно, прибыли везде равнялись бы нулю». Таким образом, при 

отсутствии неопределенности любые расхождения между выручкой и 

издержками будут устранены в процессе конкуренции, и прибыль станет 

равной нулю. 

Предприниматель проявляет готовность идти на риск в условиях 

неопределенности, поскольку наряду с риском потерь существует 

возможность дополнительных доходов. И. Шумпетер в книге «Теория 

экономического развития (Исследование предпринимательской прибыли, 

капитала, процента и цикла конъюнктуры)» пишет о том, что, если риски не 
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учитываются в хозяйственном плане, тогда они становятся источником, с 

одной стороны, убытков, а с другой – прибылей. Можно выбрать решения, 

содержащие меньше риска, но при этом меньше будет и получаемая 

прибыль. 

 

1.2. Неопределенность экономической конъюнктуры 

Экономическое поведение предпринимателя при рыночных отношениях 

основано на выбираемой, на свой риск реализуемой индивидуальной 

программе предпринимательской деятельности в рамках возможностей, 

которые вытекают из законодательных актов. Каждый участник рыночных 

отношений изначально лишен заранее известных, однозначно заданных 

параметров, гарантий успеха: обеспеченной доли участия в рынке, 

доступности к производственным ресурсам по фиксированным ценам, 

устойчивости покупательной способности денежных единиц, неизменности 

норм и нормативов и других инструментов экономического управления. 

Действительность предпринимательской деятельности такова, что в 

экономической борьбе с конкурентами – производителями за покупателя 

предпринимательская организация вынуждена продавать свою продукцию в 

кредит (с риском невозврата денежных сумм в срок), при наличии временно 

свободных денежных средств размещать их в виде депозитных вкладов или 

ценных бумаг (с риском получения недостаточного процентного дохода в 

сравнении с темпами инфляции), при ведении коммерческих операций 

экспортно-импортного характера сталкиваться с необходимостью 

оперировать различными национальными валютами (с риском потерь от 

неблагоприятной конъюнктуры курсов валют). 

Наличие предпринимательского риска – это, по сути дела, оборотная 

сторона свободы экономической, своеобразная плата за нее. Свободе одного 

предпринимателя сопутствует одновременно и свобода других 

предпринимателей, следовательно, по мере развития рыночных отношений в 

нашей стране будет усиливаться неопределенность и предпринимательский 
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риск. 

Устранить неопределенность будущего в предпринимательской 

деятельности невозможно, так как она является элементом объективной 

действительности. Риск присущ предпринимательству и является 

неотъемлемой частью его экономической жизни. До сих пор мы обращали 

внимание только на объективную сторону предпринимательского риска. 

Действительно, риск связан с реальными процессами в экономике. 

Объективность риска связана с наличием факторов, существование которых, 

в конечном счете, не зависит от действия предпринимателей. 

В настоящее время можно выделить две формы предпринимательства. В 

первую очередь это коммерческие организации, основанные на старых 

хозяйственных связях. В ситуации неопределенности такие предприниматели 

стараются избегать риска, пытаясь приспосабливаться к изменяющимся 

условиям хозяйствования. Вторая форма – это вновь созданные 

предпринимательские структуры, характеризующиеся развитыми 

горизонтальными связями, широкой специализацией. Такие 

предприниматели готовы рисковать, в рисковой ситуации они маневрируют 

ресурсами, способны очень быстро находить новых партнеров. 
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РАЗДЕЛ 2. ПОНЯТИЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОГО РИСКА 

2.1. Сущность предпринимательского риска 

Следует отметить, что в последние годы появились научные работы, в 

которых при рассмотрении вопросов планирования, экономической 

деятельности коммерческих организаций, соотношения спроса и 

предложения затрагиваются вопросы риска, такие, как: «Риски в 

современном бизнесе», Анализ многочисленных определений риска 

позволяет выявить основные моменты, которые являются характерными для 

рисковой ситуации, такие, как: 

 случайный характер события, который определяет, какой из 

возможных исходов реализуется на практике; 

 наличие альтернативных решений; 

 известны или можно определить вероятности исходов и ожидаемые 

результаты; 

 вероятность возникновения убытков; 

 вероятность получения дополнительной прибыли.  

Таким образом, категорию «риск» можно определить как опасность 

потенциально возможной, вероятной потери ресурсов или недополучения 

доходов по сравнению с вариантом, который рассчитан на рациональное 

использование ресурсов в данном виде предпринимательской деятельности. 

Другими словами, риск – это угроза того, что предприниматель понесет 

потери в виде дополнительных расходов или получит доходы ниже тех, на 

которые он рассчитывал. Хотя последствия риска чаще всего проявляются в 

виде финансовых потерь или невозможности получения ожидаемой прибыли, 

однако риск – это не только нежелательные результаты принятых решений. 

При определенных вариантах предпринимательских проектов существует не 

только опасность не достичь намеченного результата, но и вероятность 

превысить ожидаемую прибыль. В этом и заключается предпринимательский 

риск, который характеризуется сочетанием возможности достижения как 

нежелательных, так и особо благоприятных отклонений от запланированных 
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результатов. Под предпринимательским понимается риск, возникающий при 

любых видах предпринимательской деятельности, связанных с 

производством продукции, товаров и услуг, их реализацией; товарно-

денежными и финансовыми операциями; коммерцией, а также 

осуществлением научно-технических проектов.  

Предпринимательский риск – это риск деятельности компании, 

обусловленный характером бизнеса. К основным его видам можно отнести 

производственный, коммерческий и финансовый (кредитный) риски. 

Предпринимательский риск является объективной категорией, так как 

возникает под воздействием непредвиденных заранее причин, в то же время 

его появление отражается на практической деятельности самого 

предпринимателя. 

Предпринимательский риск, можно понимать, как экономическую 

категорию, количественно (качественно) выражающуюся в 

неопределенности исхода намеченной к осуществлению 

предпринимательской деятельности, отражающей степень неуспеха (или и 

успеха) деятельности предпринимателя по сравнению с заранее 

планируемыми результатами. 

 

2.2. Функции предпринимательского риска 

Дальнейшее рассмотрение сущности предпринимательского риска 

связано с выяснением функций, которые выполняет риск в деятельности 

предприятия. В экономической литературе выделяются следующие функции 

риска: инновационная, регулятивная, защитная и аналитическая. 

Инновационную функцию предпринимательский риск выполняет, 

стимулируя поиск нетрадиционных решений проблем, стоящих перед 

предпринимателем. Анализ зарубежной литературы показывает, что в 

международной хозяйственной практике накопился положительный опыт 

инновационного рискового хозяйствования. Большое количество фирм, 

компаний добиваются успеха, становятся конкурентоспособными на основе 
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инновационной экономической деятельности, связанной с риском. Рисковые 

решения приводят к более эффективному производству, от которого 

выигрывают и предприниматели, и потребители, и общество в целом. 

Регулятивная функция имеет противоречивый характер и выступает в 

двух формах: конструктивной и деструктивной. Риск предпринимателя, как 

правило, ориентирован на получение значимых результатов 

нетрадиционными способами. Тем самым он позволяет преодолевать 

консерватизм, догматизм, косность, психологические барьеры, 

препятствующие перспективным нововведениям. В этом проявляется 

конструктивная форма регулятивной функции предпринимательского риска. 

Конструктивная форма регулятивной функции риска заключается и в том, 

что способность рисковать – один из путей успешной деятельности 

предпринимателя. Однако риск может стать проявлением авантюризма, 

субъективизма, если решение принимается в условиях неполной 

информации, без должного учета закономерностей развития явления. В этом 

случае риск выступает в качестве дестабилизирующего фактора. 

Следовательно, хотя риск и «благородное дело», но не любые решения 

целесообразно реализовывать на практике, они должны быть 

обоснованными, иметь взвешенный, разумный характер. В связи с 

вышеизложенным возникает вопрос: что такое «разумный риск»? Наиболее 

удачным является определение К. Татеиси. В работе «Вечный дух 

предпринимательства» он пишет: «Когда дело доходило до принятия 

решений, то я лично всегда придерживался «правила 70/30». Скажем, 

вносится предложение о создании новой отрасли производства: если я на 

70% уверен в успехе дела, то даю свое согласие. Оставшиеся 30% сомнений 

станут стимулятором для рассмотрения мер, которые следует принять в 

случае неудачи. Это и называется «разумным риском»». Однако К. Татеиси 

считает, что в некоторых случаях «правило 70/30» ограничивает свободу 

действия предпринимателей и иногда разумнее использовать «правило 

30/70». 
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Защитная функция риска проявляется в том, что если для 

предпринимателя риск - естественное состояние, то нормальным должно 

быть и терпимое отношение к неудачам. Инициативным, предприимчивым 

хозяйственникам нужна социальная защита, правовые, политические и 

экономические гарантии, исключающие в случае неудачи наказание и 

стимулирующие оправданный риск. Чтобы решиться на риск, 

предприниматель должен быть уверен, что возможная ошибка не может 

скомпрометировать ни его дело, ни его имидж. Вероятность ошибки следует 

расценивать как неотъемлемый атрибут самостоятельности, а не как 

следствие профессиональной несостоятельности. Имеется в виду ошибка, 

которая оказывается таковой вследствие не оправдавшего себя, хотя и 

рассчитанного риска. 

Аналитическая функция предпринимательского риска связана с тем, что 

наличие риска предполагает необходимость выбора одного из возможных 

вариантов решений, в связи, с чем предприниматель в процессе принятия 

решения анализирует все возможные альтернативы, выбирая наиболее 

рентабельные и наименее рисковые. В зависимости от конкретного 

содержания ситуации риска альтернативность обладает различной степенью 

сложности и разрешается различными способами. В простых ситуациях, 

например, при заключении договора поставки сырья, предприниматель 

опирается, как правило, на интуицию и прошлый опыт. Но при оптимальном 

решении той или иной сложной производственной задачи, например, 

принятии решения о вложении инвестиций, необходимо использовать 

специальные методы анализа. 

Рассматривая функции предпринимательского риска, следует еще раз 

подчеркнуть, что, несмотря на значительный потенциал потерь, который 

несет в себе риск, он является и источником возможной прибыли. Поэтому 

основная задача предпринимателя не отказ от риска вообще, а выборы 

решений, связанных с риском на основе объективных критериев, а именно: 

до каких пределов может действовать предприниматель, идя на риск. В 
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определенной степени чувствительность к риску у предпринимательской 

фирмы, имеющей большой капитал или выпускающей 

многономенклатурную продукцию, будет ниже, чем у небольшой фирмы. Но, 

с другой стороны, небольшая коммерческая организация является более 

гибкой и мобильной при изменении рыночной ситуации. 

 

2.3. Классификация предпринимательских рисков 

В литературе предпринимательские риски подразделяют по нескольким 

классификационным признакам. 

1) По возможности страхования различают страховой и нестрахуемый 

риски. 

2) По возможности диверсификации различают систематический и 

несистематический риски. 

3) В зависимости от этапа решения проблем выделяется риск в сфере 

принятия решений и в сфере их реализации. 

4) По природе возникновения различают хозяйственный риск; риск, 

связанный с личностью предпринимателя; риск, обусловленный недостатком 

информации. 

5) По масштабам различают глобальный и локальный риски. 

6) По сфере возникновения предпринимательские риски подразделяют 

на внешние и внутренние. 

7) По длительности воздействия во времени предпринимательские риски 

делятся на кратковременные и постоянные, или долговременные. 

8) По ожидаемым результатам выделяют спекулятивный и обычный. 

9) По степени допустимости выделяют допустимый, критический и 

катастрофический. 

 

2.4. Факторы, влияющие на уровень предпринимательского риска 

Предпринимательская фирма – это сложная система, подверженная 

влиянию различных внутренних и внешних факторов риска. Проявление их 



13 

порождает неопределенность, при этом у предпринимателя есть 

определенные шансы получения прибыли, но одновременно он находится 

под угрозой возможных потерь. 

Предпринимательские риски возникают в результате действия 

многочисленных факторов. Они могут быть заложены в организации 

деятельности или в стратегии фирмы либо выступать результатом действий 

самого предпринимателя. Риски могут быть следствием внутренних для 

фирмы решений или воздействия окружающей среды бизнеса действий 

конкурентов, поставщиков, мнения общественности, изменения 

конъюнктуры рынка, отсутствия полноценной информации и т. д. 

Определенный интерес при рассмотрении факторов, влияющих на 

уровень риска, представляет опрос, проведенный в 1988 г. Национальной 

ассоциацией производителей США тысячи крупнейших компаний по списку 

«Форчун-4» с целью выяснить, каковы наиболее часто встречающиеся 

факторы, отрицательно влияющие на деятельность этих компаний. 

Оказалось, что в среднем около десяти раз в год компании оказывались в 

затруднительной ситуации, при этом наиболее часто упоминались 

следующие причины кризисных ситуаций: 

 рекламации и штрафы за бракованную продукцию; 

 аварии на предприятиях и поломки оборудования; 

 утечка конфиденциальной информации; 

 поломка компьютеров; 

 влияние необоснованных слухов 

Реже встречаются, но по ущербу и последствиям являются гораздо более 

тяжелыми следующие форс-мажорные обстоятельства: 

 стихийные бедствия; 

 аварии в энергетических сетях; 

 пожары и взрывы; 

 смерть руководителя и ведущих специалистов; 

 внезапное появление сильных конкурентов; 
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 враждебное отношение правительства и прессы. 

Среди других причин, вызывающих увеличение уровня риска, 

указывались также нарушение авторских прав, забастовки, мошенничество, 

недобросовестная конкуренция. 

Анализ современного состояния экономики позволяет выделить 

следующие причины, усугубляющие предпринимательский риск: 

 необязательность и безответственность хозяйствующих субъектов 

всех видов; 

 нечеткость и непрерывная изменчивость законодательных и 

нормативных актов, регулирующих предпринимательскую деятельность; 

 высокие темпы инфляции; 

 политическая нестабильность; 

 отсутствие реального хозяйственного права, что препятствует 

снижению общего уровня риска через контрактные отношения; 

 отсутствие персональной ответственности значительной части 

предпринимателей за результаты своей деятельности, что увеличивает 

уровень риска любой сделки; 

 зависимость предпринимателя от криминального мира, 

неспособность правоохранительных органов защитить его; 

 неправильное безграничное вмешательство политиков в экономику; 

 резкое увеличение численности работников аппарата управления; 

 неустойчивое налоговое законодательство; 

 недобросовестная конкуренция; 

 низкий уровень образования предпринимателей по проблемам рынка 

и предпринимательства. 

Поскольку риск имеет объективную основу из-за неопределенности 

внешней среды и субъективную в результате принятия решения самим 

предпринимателем, успехи и неудачи предпринимательской фирмы следует 

рассматривать как взаимодействие целого ряда факторов. Одни из них 
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являются внешними по отношению к предпринимательской фирме, а другие 

– внутренними. 

 

 

2.5. Объективные и субъективные причины предпринимательского 

риска 

Риск составляет объективно неизбежный элемент принятия любого 

хозяйственного решения в силу того, что неопределенность – неизбежная 

характеристика условий хозяйствования. В экономической литературе часто 

не делается различий между понятиями «риск» и «неопределенность». В 

действительности первое характеризует такую ситуацию, когда наступление 

неизвестных событий весьма вероятно и может быть оценено количественно, 

а второе – когда вероятность наступления таких событий оценить заранее 

невозможно. В реальной ситуации решение, принимаемое 

предпринимателем, почти всегда сопряжено с риском, который обусловлен 

наличием ряда факторов неопределенности, заранее не предвиденных. Для 

понимания природы предпринимательского риска фундаментальное значение 

имеет связь риска и прибыли. Адам Смит в «Исследованиях о природе и 

причинах богатства народов» отмечал, что достижение даже обычной нормы 

прибыли всегда связано с большим или меньшим риском. Известно, что 

получение прибыли предпринимателю не гарантировано, вознаграждением 

за затраченные им время, усилия и способности могут оказаться как 

прибыль, так и убытки. 

Следует заметить, что предприниматель вправе частично переложить 

риск на других субъектов экономики, но полностью избежать его он не 

может. Справедливо считается: кто не рискует, тот не выигрывает. Иными 

словами, для получения экономической прибыли предприниматель должен 

осознанно пойти на принятие рискового решения. Можно с уверенностью 

сказать: неопределенность и риск в предпринимательской деятельности 

играют очень важную роль, заключая в себе противоречие между 
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планируемым и действительным, то есть источник развития 

предпринимательской деятельности. Предпринимательский риск имеет 

объективную основу из-за неопределенности внешней среды по отношению к 

предпринимательской фирме. Внешняя среда включает в себя объективные 

экономические, социальные и политические условия, в рамках которых 

фирма осуществляет свою деятельность и к динамике которых она 

вынуждена приспосабливаться.  

Неопределенность ситуации предопределяется тем, что она зависит от 

множества переменных, контрагентов и лиц, поведение которых не всегда 

можно предсказать с приемлемой точностью. Сказывается также и 

отсутствие четкости в определении целей, критериев и показателей их 

оценки (сдвиги в общественных потребностях и потребительском спросе, 

появление технических и технологических новшеств, изменение 

конъюнктуры рынка, непредсказуемые природные явления). 

Предпринимательство всегда сопряжено с неопределенностью 

экономической конъюнктуры, которая вытекает из непостоянства спроса – 

предложения на товары, деньги, факторы производства, из 

многовариантности сфер приложения капиталов и разнообразия критериев 

предпочтительности инвестирования средств, из ограниченности знаний об 

областях бизнеса и коммерции и многих других обстоятельств. 

Экономическое поведение предпринимателя при рыночных отношениях 

основано на выбираемой, на свой риск реализуемой индивидуальной 

программе предпринимательской деятельности в рамках возможностей, 

которые вытекают из законодательных актов. Каждый участник рыночных 

отношений изначально лишен заранее известных, однозначно заданных 

параметров, гарантий успеха: обеспеченной доли участия в рынке, 

доступности к производственным ресурсам по фиксированным ценам, 

устойчивости покупательной способности денежных единиц, неизменности 

норм и нормативов и других инструментов экономического управления. 

Наличие предпринимательского риска – это, по сути дела, оборотная 
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сторона свободы экономической, своеобразная плата за нее. Свободе одного 

предпринимателя сопутствует одновременно и свобода других 

предпринимателей, следовательно, по мере развития рыночных отношений в 

нашей стране будет усиливаться неопределенность и предпринимательский 

риск. Устранить неопределенность будущего в предпринимательской 

деятельности невозможно, так как она является элементом объективной 

действительности. Риск присущ предпринимательству и является 

неотъемлемой частью его экономической жизни. 

До сих пор мы обращали внимание только на объективную сторону 

предпринимательского риска. Действительно, риск связан с реальными 

процессами в экономике. 

Объективность риска связана с наличием факторов, существование 

которых, в конечном счете, не зависит от действия предпринимателей. 

Предприниматель оценивает ситуацию, формирует множество возможных 

исходов и представляет вероятности их осуществления, делает выбор из 

множества альтернатив. Кроме этого, восприятие риска зависит от каждого 

конкретного человека с его характером, складом ума, психологическими 

особенностями, уровнем знаний в области его деятельности. Для одного 

предпринимателя данная величина риска является приемлемой, тогда как для 

другого - неприемлемой. Оценка риска и выбор решения во многом зависят 

от человека, его принимающего. Одна и та же рискованная ситуация 

характеризуется разными предпринимателями неодинаково, поскольку риск 

воспринимается сугубо индивидуально. Немало зависит от того, что возьмет 

верх - предчувствие успеха или неудачи. Рискованных решений обычно 

избегают предприниматели консервативного типа, не склонные к 

инновациям. 

В настоящее время можно выделить две формы предпринимательства. 

В первую очередь это коммерческие организации, основанные на старых 

хозяйственных связях. В ситуации неопределенности такие предприниматели 

стараются избегать риска, пытаясь приспосабливаться к изменяющимся 
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условиям хозяйствования. 

Вторая форма – это вновь созданные предпринимательские структуры, 

характеризующиеся развитыми горизонтальными связями, широкой 

специализацией. Такие предприниматели готовы рисковать, в рисковой 

ситуации они маневрируют ресурсами, способны очень быстро находить 

новых партнеров. В принятии предпринимателем решения, связанного с 

риском, важную роль играет его информированность, опыт, квалификация, 

деловые качества. Предприниматель предрасположен к рискованным 

решениям в том случае, если уверен в профессионализме исполнителей. 

Также готовность идти на риск в немалой степени определяется под 

воздействием результатов реализации, предыдущих решений, принятых в тех 

же условиях. Ошибки, допущенные ранее в аналогичной ситуации, диктуют 

выбор более осторожной стратегии. 
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РАЗДЕЛ 3. УПРАВЛЕНИЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКИМИ РИСКАМИ 

3.1. Анализ риска и методы его оценки 

Риск, которому подвергается предприятие, - это вероятная угроза 

разорения или несения таких финансовых потерь, которые могут остановить 

все дело. Поскольку вероятность неудачи присутствует всегда, встает вопрос 

о методах снижения риска. Для ответа на этот вопрос необходимо 

количественно определить риск, что позволит сравнить величину риска 

различных вариантов решения и выбрать из них тот, который больше всего 

отвечает выбранной предприятием стратегии риска. 

При анализе риска обычно используются допущения, предложенные 

известным американским экспертом Б. Берлимером: 

 потери от риска независимы друг от друга; 

 потеря по одному направлению деятельности не обязательно 

увеличивает вероятность потери по-другому, за исключением форс-

мажорных обстоятельств; 

 максимально возможный ущерб не должен превышать финансовых 

возможностей участника. 

Анализ рисков можно подразделить на два дополняющих друг друга 

вида: качественный и количественный. 

Качественный анализ позволяет определить факторы и потенциальные 

области риска, выявить возможные его виды. Количественный анализ 

направлен на то, чтобы количественно выразить риски, провести их анализ и 

сравнение. При количественном анализе риска используются различные 

методы. В настоящее время наиболее распространенными являются: 

 статистический метод; 

 анализ целесообразности затрат; 

 метод экспертных оценок; 

 метод аналогий; 
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Рис. 3.1.1. Схема проведения анализа риска. 

После анализа риска считается целесообразным перейти к 

количественной оценке риска. Несомненно, что риск есть вероятностная 

категория, и в этом смысле наиболее обоснованно с научных позиций 

характеризовать и измерить его как вероятность возникновения 

определенного уровня потерь. Строго говоря, при всесторонней оценке риска 

следовало бы устанавливать для каждого абсолютного или относительного 

значения величины возможных потерь соответствующую вероятность 

возникновения такой величины. 

Однако, этот, строго математический подход абсолютно неприемлем для 

решения насущных задач оценки риска на конкретном предприятии для 

конкретного предпринимателя. Но и здесь есть выход. Достаточно точно 

величину вероятных потерь можно рассчитать, используя статистику. 

Статистический метод заключается в изучении статистики потерь и 

прибылей, имевших место на данном или аналогичном предприятии, с целью 

определения вероятности события, установления величины риска. 

Вероятность означает возможность получения определенного результата. 
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Например, вероятность успешного продвижения новой услуги на рынке и 

течение года составляет - 3/4, а неуспех - 1/4. Величина, или степень, риска 

измеряется двумя показателями: средним ожидаемым значением и 

колеблемостью (изменчивостью) возможного результата. 

Метод экспертных оценок основан на обобщении мнений специалистов-

экспертов о вероятностях риска. Интуитивные характеристики, основанные 

на знаниях и опыте эксперта, дают в ряде случаев достаточно точные оценки. 

Экспертные методы позволяют быстро и без больших временных и трудовых 

затрат получить информацию, необходимую для выработки управленческого 

решения. 

Метод аналогий обычно используется при анализе рисков нового 

проекта. Проект рассматривается как «живой» организм, имеющий 

определенные стадии развития. Жизненный цикл проекта состоит из этапа 

разработки, этапа выведения на рынок, этапа роста, этапа зрелости и этапа 

упадка. Изучая жизненный цикл проекта, можно получить информацию о 

каждом этапе проекта, выделить причины нежелательных последствий, 

оценить степень риска. Однако на практике бывает довольно трудно собрать 

соответствующую информацию. 

Метод целесообразности затрат позволяет определить критический 

объем производства или продаж, т.е. нижний предельный размер выпуска 

продукции, при котором прибыль равна нулю. Производство продукции в 

объемах меньше критического приносит только убытки. Критический объем 

производства необходимо оценивать при освоении новой проекции и при 

сокращении выпуска продукции, вызванного падением спроса, сокращением 

поставок материалов и комплектующих изделий, заменой продукции на 

новую, ужесточением экологических требований и другими причинами. Для 

проведения соответствующих расчетов все затраты на производство и 

реализацию продукции подразделяют на переменные (материалы, 

комплектующие изделия, инструменты, заработная плата, расходы на 

транспорт и т.п.) и постоянные (амортизационные отчисления, 



22 

управленческие расходы, арендная плата, проценты за кредит и т.п.). 

 

3.2. Приемы и методы управления рисками 

Методы управления рисками весьма разнообразны. Средствами 

разрешения рисков являются избежание их, удержание, передача, снижение 

степени. 

Избежание риска означает простое уклонение от мероприятия, 

связанного с риском. Однако избежание риска для инвестора зачастую 

означает отказ от прибыли. 

Удержание риска – это оставление риска за инвестором, т.е. на его 

ответственности. Так, инвестор, вкладывая венчурный капитал, заранее 

уверен, что он может за счет собственных средств покрыть возможную 

потерю венчурного капитала. 

Передача риска означает, что инвестор предает ответственность за риск 

кому-то другому, например, страховой компании. 

Для снижения степени риска применяются различные приемы. Наиболее 

распространенными являются: 

 диверсификация; 

 приобретение дополнительной информации о выборе и результатах; 

 лимитирование; 

 самострахование; 

 страхование; 

 резервирование. 

Диверсификация представляет собой процесс распределения 

инвестируемых средств между различными объектами вложения капитала, 

которые непосредственно не связаны между собой, с целью снижения 

степени риска и потерь доходов. Диверсификация позволяет избежать части 

риска при распределении капитала между разнообразными видами 

деятельности. 



23 

Диверсификация – это распределение капиталовложений между 

разнообразными видами деятельности, результаты которых непосредственно 

не связаны. Предприятие, неся убытки по одному виду деятельности, может 

получить прибыль за счет другой сферы деятельности. Диверсификация 

позволяет повысить устойчивость предприятия к изменениям в 

предпринимательской среде. Оптимальным считается одновременное 

финансирование 10-15 проектов, что позволяет рассредоточить риск. В 

резерве для возможных дополнительных выплат на более поздних этапах 

развития того или иного предприятия фирма держит 10-20% суммы фонда. 

Для дальнейшего снижения риска практикуется совместное финансирование 

проектов силами нескольких частных фирм «рискового капитала». 

Лимитирование – это установление лимита, т.е. предельных сумм 

расходов, продажи, кредита и т.п. Лимитирование является важным приемом 

снижения степени риска и применяется банками при выдаче ссуд и прочих 

операциях. 

Страхование – это передача определенных рисков страховой компании. 

Для снижения степени риска используются имущественное страхование и 

страхование от несчастных случаев. Имущественное страхование может 

иметь следующие формы: страхование риска подрядного строительства, 

страхование оборудования, страхование грузов и др. Страхование от 

несчастных случаев включает: страхование общей гражданской 

ответственности и страхование профессиональной ответственности. 

Широко используется и такой вид страхования, как хеджирование - 

страхование цены товара от риска либо нежелательного для производителя 

падения, либо невыгодного для потребителя увеличения. По целям и технике 

проведения операции хеджирование делятся на хеджирование продажей, т.е. 

заключение производителем или товаровладельцем фьючерсного контракта с 

целью страхования от снижения цены при продаже в будущем товара, либо 

уже имеющегося в наличии, либо еще не произведенного, но 

предусмотренного к обязательной поставке в определенный срок; 
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хеджирование покупкой, т.е. заключение потребителем или продавцом 

фьючерсного контракта с целью страхования от увеличения цены при 

покупке в будущем необходимого товара. 

Самострахование означает, что предприниматель предпочитает 

подстраховаться сам, чем покупать страховку в страховой компании. 

Сущность страхования выражается в том, что инвестор готов отказаться 

от части доходов, чтобы избежать риска, т.е. он готов заплатить за снижение 

степени риска до нуля. 

Резервирование средств на покрытие непредвиденных расходов 

предполагает установление соотношения между потенциальными рисками и 

размерами расходов, необходимых для преодоления последствий этих 

рисков. Такой способ снижения рисков обычно используют при выполнении 

различных проектов. В общем случае резерв используется для 

финансирования дополнительных работ, компенсации непредвиденных 

изменений материальных и трудовых затрат, накладных расходов и других 

затрат, возникающих в процессе осуществления проекта. 

Распределение риска предполагает разделение риска между участниками 

проекта. Рост размеров и продолжительности инвестирования, внедрение 

новых технологий, высокая динамичность внешней среды увеличивает риск 

проекта. 

Способом разделения риска являются операции факторинга. В практике 

зарубежных банков развитие факторинговых операций связано главным 

образом с потребностью отдельных поставщиков в ускоренном получении 

платежей, которые представляются сомнительными. Как правило, в этих 

ситуациях имеет место риск неуплаты претензий плательщиком вообще. 

Банк, выкупивший, такие претензии у поставщика в этом случае может 

понести убытки. Операции факторинга относятся к операциям повышенного 

риска. Размер комиссионного вознаграждения зависит как от степени риска 

(от уровня «сомнительности» выкупаемого долга), так и от длительности 

договорной отсрочки. В некоторых случаях он доходит до 20% от суммы 
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платежа. Любое управленческое решение принимается в условиях, когда 

результаты не определены и информация ограниченна. Следовательно, чем 

полнее информация, тем больше предпосылок сделать лучший прогноз и 

снизить риск. Стоимость полной информации рассчитывается как разность 

между ожидаемой стоимостью какого-нибудь мероприятия (проекта 

приобретения), когда имеется полная информация, и ожидаемой стоимостью, 

когда информация неполная. 

При выборе конкретного средства разрешения риска предприятие 

должно исходить из следующих принципов: 

 нельзя рисковать больше, чем это может позволить собственный 

капитал; 

 нельзя рисковать многим ради малого; 

 следует предугадывать последствия риска. 

Применение на практике этих принципов означает, что всегда 

необходимо рассчитать максимально возможный убыток по данному виду 

риска, потом сопоставить его с объемом капитала предприятия, 

подвергаемого данному риску, и затем сопоставить весь возможный убыток с 

общим объемом собственных финансовых ресурсов. И только сделав 

последний шаг, возможно, определить, не приведет ли данный риск к 

банкротству предприятия. 

Применение на практике этих принципов означает, что всегда 

необходимо рассчитать максимально возможный убыток по данному виду 

риска, потом сопоставить его с объемом капитала предприятия, 

подвергаемого данному риску, и затем сопоставить весь возможный убыток с 

общим объемом собственных финансовых ресурсов. И только сделав 

последний шаг, возможно, определить, не приведет ли данный риск к 

банкротству предприятия. 

В таблице 3.2.1 представлены способы уменьшения негативных 

последствий от различных видов риска, с которыми может столкнуться 

предприниматель. 
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Таблица 3.2.1. Различные виды риска, которые целесообразно 

страховать с помощью страховых компаний 

Вид риска Способ уменьшения негативных последствий 

Пожар и другие стихийные бедствия Страхование сумм вероятных убытков 

Автомобильные аварии Страхование автомобиля 

Риск уничтожения или порчи груза при транспортировке Страхование стоимости груза (морская, 

авиационная и другое виды транспортной 

страховки) 

Риск от небрежности работников фирмы Страхование стоимости возможных убытков от 

небрежно сти работников 

Риск от вероятной нечестности служащих, что может 

нанести материальный и моральный ущерб фирме 

Приобретение в страховой компании бондов 

«честности» 

Риск невыполнения обязательств одним из работников 

или группой работников, от чего зависит выполнение 

всего проекта 

Приобретение бондов «гарантии» 

Риск приостановки деловой активности фирмы (разные 

причины) 

Страхование суммы возможных потерь за весь 

период остановки бизнеса 

Риск от возможной смерти или заболевания 

руководителя, ведущего работника фирмы, от 

интеллектуальной или другой квалифицированной 

деятельности которых зависит успех фирмы 

Страхование на сумму возможных убытков. Это 

особенно важно в наиболее ответственный 

период 

Риск в связи с возможным заболеванием, смертью или 

несчастным случаем с работником. 

Страхование в страховых компаниях 

Завершающим этапом в анализе средств снижения риска является 

формулировка общего плана управления риском проекта. Этот план должен 

включать: результаты идентификации всех областей риска проекта, перечень 

основных идентификаторов риска в каждой области; результаты рейтинговой 

оценки индикаторов риска, отражающих их значимость для достижения 

целей проекта; результаты статистического анализа риска, анализа 

чувствительности и глобального анализа риска принятия проекта; 

рекомендуемые стратегии снижения риска в каждой сфере деятельности, 

связанной с реализацией проекта; перечень процедур, обеспечивающих 

мониторинг рисков предпринимательского проекта. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Исследования, проведенные в данной курсовой работе, позволяют 

сделать следующие выводы: 

Риск – это всепроникающий феномен, то, что присуще всем рыночным 

субъектам. Риск присутствует на всех этапах деятельности хозяйственных 

субъектов вне зависимости от сферы их функционирования. 

Предпринимательство без риска не бывает. Поэтому предпринимателям 

необходимо научится оценивать степень риска своей деятельности и не 

бояться начинать свое дело, так как это необходимо для успешного 

функционирования экономики. 

А предпринимательский риск – это вероятность потери 

предпринимателем прибыли, дохода или имущества в результате 

предпринимательской деятельности. Любое предприятие несет риски, 

связанные с его производственной, коммерческой и другой деятельностью, а 

руководство предприятия отвечает за последствия принимаемых 

управленческих решений. Фактор риска в предпринимательской 

деятельности особенно увеличивается в периоды нестабильного состояния 

экономики, сопровождаемого инфляционными процессами, сверхдорогими 

кредитами. 

Полное устранение риска невозможно в силу целого ряда причин как 

объективного, так и субъективного характера (например, отсутствие полной 

информации, постоянное развитие как непосредственно конкретного рынка, 

так и более того, несмотря на значительный потенциал потерь, который несет 

в себе риск, он является источником возможной прибыли). 

Многообразие рисков в предпринимательской деятельности обусловило 

необходимость их классификации. В современной теории их 

классифицируют по следующим основным признакам: связь с 

предпринимательской деятельностью, уровень возникновения, сфера 

происхождения, причины возникновения и другие. 
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Все эти признаки позволяют правильно идентифицировать конкретный 

риск. Поэтому с этой точки зрения классификация рисков представляет 

практический интерес для организации. 

На мой взгляд, ведение группы специалистов по управлению рисками в 

организационную структуру предприятия является экономически 

обоснованным и эффективным в масштабе деятельности всей компанией. 

Способы уменьшения степени риска могут быть следующие: 

Глубокая предпроектная проработка планируемых мероприятий с 

использованием специалистов. Провести анализ ССВО (сильных и слабых 

сторон, возможностей и опасностей). 

Резервирование средств на покрытие непредвиденных расходов 

предполагает установление соотношения между потенциальными рисками и 

размерами расходов, необходимых для преодоления последствий этих 

рисков. 

Распределение риска между участниками проекта - дополнительная 

эмиссия акций, учреждение дочерних предприятий, создание консорциума. 

Диверсификация – распределение инвестируемых средств между 

различными не связанными друг с другом объектами. 

Лимитирование – установление предельных размеров денежных средств, 

материальных и трудовых ресурсов и использования кредитов. 

Страхование – передача части риска страховой компании. 

Хеджирование – страхование цены товара от риска либо нежелательного 

для производителя падения, либо невыгодного для потребителя увеличения. 

Сам риск может быть, как обоснованным, так и неоправданным. 

Риск упущенной выгоды – это риск наступления косвенного (побочного) 

финансового ущерба (неполученная прибыль) в результате неосуществления 

какого-либо мероприятия (например, страхование, хеджирование, 

инвестирование и т.п.). 

Банкротство – установленная судом неспособность предпринимателя 

платить по своим обязательствам, ведущая к ликвидации предприятия.  
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